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tƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜ ŀƭƭǳƳŜǧŜ 
[Ŝ ƧƻǳǊ W Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
ǇǊşǘǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ Ƴŀƛπ
ǘǊŜǎǎŜΦ [Ŝ т ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ !ƭƭŀȅǊŀǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ƎǊǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƘƛǎǎŜǊ 
ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ DǊŃŎŜ 
Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ  ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƭƭǳ 
ŀǳ ǘƻǘŀƭ п ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŀǳπ
ŎǳƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ǇƻǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀǧŜƭŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǇƻǘŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇƻƛǘǊŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻŎƭŜΦ /Ŝ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŦŀœƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŎƻǳǇŞŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

5Ŝǎ ŎƘŀƴŦǊŜƛƴǎ ǎƻƴǘ ǘŀƛƭƭŞǎ ǎǳǊ 
ŎŜ ǎƻŎƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǘŜŀǳΦ 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƭƻƴπ
ƎǳŜǳǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ WŜŀƴ-
.ŀǇǝǎǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŘΩŀƴǘŀƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜǎ 
ŎƘŀƴŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƘŀŎƘŜΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ Ł ŎŜǧŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ǘǊŝǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ 
ǉǳΩŁ ǇŜŀǳŬƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
Ǌŀōƻǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ŘŜƳƛ-ǾŀǊƭƻǇŜ ηΦ 
¢ƻǳǘ ŀƭƭŀƛǘ ōƛŜƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ 
tƛŜǊǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴŎŀπ
ŘǊŀƴǘΣ ŜǎǎŀȅŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭΣ Ŝǘ 
ŎŀǎǎŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜΦ .ǊŀǾƻΗΗΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ƭŜ ǘŜƴƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǘŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻƛǘǊŀƛƭΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ 
ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƎǊƻǎǎƛ Ł ƭŀ ǘǊƻƴœƻƴπ

ƴŜǳǎŜ Ǉǳƛǎ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ŭƴƛǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳƛ-ǾŀǊƭƻǇŜΦ tƻǳǊ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƭŀ ƳƻǊǘŀƛǎŜ ŘΩŀǎǎŜƳπ
ōƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŜǳǎŞŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ǇƭŀŎŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǊŜǇŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ ¦ƴŜ 
ǇƭŀǝƴŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǇƭŀŎŞŜ ŀǳ ǎƻƭ ǇƛƭŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ Řǳ оŝƳŜ ŞǘŀƎŜΦ 
DǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŜǳƛƭ Ł ŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ǎŀƴƎƭŜǎ Ł ŎƭƛǉǳŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻǳǘ 
ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǇƻƛŘǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŀōƻǳǝŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ǉǳ ƳŀœƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƻŎƘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŎŜƭƭŜǊ 
ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 



 

¢w9at[Lb IƻƳƳŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

9ǎǇŀŎŜ wŜǾŜǊƳƻƴǘ 

IŀƳŜŀǳ aŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ .ǊŀƴŎƛƻƴ 

тмтлл a!w¢!L[[¸-[9{-.w!b/Lhb 

¢ŞƭΦ Υ ло ур он фл ол 

ǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇϪǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻǳǊŘǳōƻǎǘΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊ-ŦǊΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇ 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ  

[Ŝ ƭŀƴǘŜǊƴŜŀǳ ŘŜ aŜŀǳŎŜ 

[Ŝ ōƻƛǎ Řǳ ƭŀƴǘŜǊƴŀǳ ŘŜ aŜŀǳŎŜ ƴƻǳǎ ŀ 

ŞǘŞ ƭƛǾǊŞΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ 

ŀǧŜƭŞŜ Ł ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 


